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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

REQUISITOS PREVIOS:

No aplica.

CONTENIDOS:

e Tema 1. Construccion de la filosofia organizacional como referente y guia para
los trabajadores

-1.1. Misién y vision
-1.2. Valores y objetivos
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e Tema 2. Analisis del entorno para aprovechamiento de oportunidades y
minimizacion de amenazas.

- 2.1. Analisis del macroambiente
- 2.2. Analisis de las 5 fuerzas de Porter
- 2.3. Estrategias para amenazas
- 2.4. Estrategias para debilidades
e Tema 3. Evaluacion interna para la generacion de estrategias empresariales.
- 3.1. Analisis de fortalezas
- 3.2. Analisis de debilidades
e Tema 4. Herramientas estratégicas para la toma de decisiones.
-4.1.FODA
-4.2.BCG
- 4.3. Cuadro de mando integral

e Tema 5. Generacion de ventajas competitivas diferenciadoras a través del
analisis y seleccion de estrategias.

- 5.1. Diferenciacién
- 5.2. Enfoque
-5.3.Costo

e Tema 6. Océanos azules: analisis de casos de éxito y creacion de la curva de
valor.

- 6.1. Matriz ERIC

Tema 7. Estrategias para la creacion de valores corporativos sostenibles.
- 7.1. Elaboracion de estrategias empresariales

- 7.2. Nuevos negocios

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES:

Que los estudiantes sean capaces de:

- CG1 Que los estudiantes sean capaces de analizar y sintetizar informacion
sobre cuestiones relacionadas con el ambito administracion y direccion de
empresas.

- CG2 Que los estudiantes sean capaces de analizar situaciones y resolver
problemas en relacion con aspectos relativos al campo de la administracion y
direccion de empresas
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- CG3 Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones fundamentadas
con respecto a la resolucion de tareas del ambito de la administraciéon y direccion
de empresas

- CG4 Que los estudiantes sean capaces de organizar y planificar
adecuadamente el trabajo derivado de la realizacion de tareas académicasy
profesionales del campo de la administracién y direccion de empresas

- CG5 Que los estudiantes sean capaces de demostrar iniciativa y espiritu
emprendedor respecto a la resolucion de cuestiones relativas al ambito de la
administracion y direcciéon de empresas

- CG6 Que los estudiantes sean capaces de mostrar preocupacion y motivacion
por garantizar la calidad final de las tareas académicas y profesionales del campo
de la administracion y direccion de empresas mediante revisiones rigurosas, el
establecimiento de controles del propio trabajo y su evaluacion

- CG7 Que los estudiantes sean capaces de trabajar de forma individual y en
grupo para la resolucion de tareas académicas y profesionales del campo de la
administracion y direcciéon de empresas

- CG8 Que los estudiantes sean capaces de asumir la responsabilidad y el
compromiso ético en las actividades relativas al ejercicio de la profesion de
administracion y direcciéon de empresas

- CGY9 Que los estudiantes sean capaces de razonar criticamente sobre
cuestiones relacionadas con el campo de la administracion y direccion de
empresas

- CG10Que los estudiantes sean capaces de gestionar informacion especializada
en relacion con el ambito de la administracion y direccidon de empresas

- CG11 Que los estudiantes sean capaces de utilizar y aplicar las tecnologias de la
informacion y la comunicacion en el ambito académico y profesional para la
resolucion de tareas del campo de la administracion y direccion de empresas

- CG12 Que los estudiantes sean capaces de aplicar de forma critica y reflexiva
los conocimientos que se van adquiriendo a lo largo de los estudios del master en
la resolucion practica de las tareas académicas y profesionales que se proponen
en relacion con la administracion y direccion de empresas

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

Que los estudiantes sean capaces de:

- CE2. Disenar el proceso de planificacion estratégica de una empresa, desde el
analisis del entorno hasta la evaluacion de las estrategias.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE:

En esta asignatura se espera que los alumnos alcancen los siguientes resultados
de aprendizaje:

- Elegir la mejor estrategia empresarial, segin diagndstico integral.
- Analizar el entorno interno y externo de la empresa.
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METODOLOGIAS DOCENTES Y ACTIVIDADES FORMATIVAS

METODOLOGIAS DOCENTES:

En esta asignatura se ponen en practica diferentes metodologias docentes con el
objetivo de que los alumnos puedan obtener los resultados de aprendizaje
definidos anteriormente:

- Método expositivo.

- Estudio y analisis de casos.

- Resolucion de ejercicios.

- Aprendizaje basado en problemas.

- Aprendizaje cooperativo/trabajo en grupos.
- Trabajo auténomo.

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

A partir de las metodologias docentes especificadas anteriormente, en esta
asignatura, el alumno participara en las siguientes actividades formativas:

Actividades formativas Horas
Actividades | Sesiones expositivas virtuales 8.00
dirigidas Actividades de foro 15.02
Actividades | Correccion de actividades 3.02
supervisadas | Tutorias (individual / en grupo) 8.00
Preparacion de las actividades de foro 15.02
Actividades | Estudio personaly lecturas 25.05
autonomas Elaboracion de trabajos (individual-en grupo) 20.00
Realizacion de actividades de autoevaluacion 3.02
Actmdadgs Actividades de evaluacion 3.02
de evaluacion

El dia del inicio del periodo lectivo de la asignatura, el profesor proporciona
informacion detallada al respecto para que el alumno pueda organizarse.

SISTEMA DE EVALUACION

CONVOCATORIA ORDINARIA:

En la convocatoria ordinaria de esta asignatura se aplican los siguientes
instrumentos de evaluacion:

Actividades de evaluacion | Ponderacion
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Actividad de debate 20 %
Resolucion de caso 60 %
Examen final 20 %

Para mas informacioén consultese aqui

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

En la convocatoria extraordinaria de esta asignatura se aplican los siguientes
instrumentos de evaluacion:

Actividades de evaluacion Ponderacion
Calificacion obtenida en la actividad de debate de la 20 %
convocatoria ordinaria
Trabajo individual 40 %
Examen final 40 %

Para mas informacion consiltese aqui

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Las siguientes referencias son de consulta obligatoria y estan ordenadas por
nivel de importancia:

[1]. Gracia Villar, S. (s.f.). Estrategia Empresarial. Material didactico propio de la
institucion.

[2]. Fernandez, B. J. P, & Martinez, C. R. (2022). Aproximacion a las escuelas de
pensamiento estratégico y su evolucion a la estrategia empresarial. Revista
de ciencias sociales, 28(4),157-179.

[3]. Ferrin-Schettini, H. M. (2018). La gerencia y sus nuevas tendencias. Un
aporte al desarrollo empresarial. Polo del Conocimiento, 3(5), 237-249.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

Las siguientes referencias no se consideran de consulta obligatoria, pero su
lectura es muy recomendable. Estan ordenadas alfabéticamente:
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http://ftp.uneatlantico.es/area.academica/DDMBA-CO-B.pdf
http://ftp.uneatlantico.es/area.academica/DDMBA-CE-A.pdf
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[1]. Contreras, F, Ramirez, D. H. B., y Rios, G. A. C. (2012). La organizacion como
sistema complejo: implicaciones para la conceptualizacion del
liderazgo. Criterio libre, 10(16),193-206.

[2]. Galindo, I. (2016). Principios eternos de la administracién de empresas.
Revista Ingenieria y ciencia de la facultad de ingenieria de la Universidad
Rafael Landivar, 1, 63-66.

[3]. Hidalgo, M., Romero, M. y Pazmino, V. (2020). Capacitacion y gestion del
talento
humano en administracion de empresas. Cienciamatria, 6(10), 204-222

[4]. Loaiza, E., Salazar, P, Espinoza, L.y Lozano, M. (2019). Clima Organizacional
en la Administracion de Empresas: Un Enfoque de Género. Recimundo, 3(1),
3-25.

[5]. Suarez-Espinar, M. J. (2019). Una contemplacion acerca de la Administracion
de empresas. Revista Cientifica FIPCAEC, 4(10),15-34.

[6]. Valderrama, Y. y Villasmil, P. (2018). Venezuela, un escenario econdémico para
los negocios inclusivos. Revista del Centro de Investigacion de Ciencias
Administrativas y Gerenciales, 16(1). 3-19

WEBS DE REFERENCIA:

- Base de datos EBSCO - Acceso a través del campus virtual.
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