
GUÍA DOCENTE 2023-2024

DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Control y gestión de costes

PLAN DE
ESTUDIOS: Máster Universitario en Gestión Sanitaria

FACULTAD: Facultad de Ciencias de la Salud

CARÁCTER DE LA
ASIGNATURA: Obligatoria

ECTS: 4

CURSO: Primero

SEMESTRE: Primero

IDIOMA EN QUE SE
IMPARTE: Castellano

PROFESORADO: Dr. Diego Gómez

DIRECCIÓN DE CORREO
ELECTRÓNICO: diego.gomez@uneatlantico.es

DATOS ESPECÍFICOS DE LA ASIGNATURA

REQUISITOSPREVIOS:

No aplica

CONTENIDOS:

● Tema 1. Contabilidad Analítica de Costes.
1.1. Introducción
1.2. Principios de contabilidad financiera
1.3. Las operaciones contables
1.4. Masas patrimoniales y análisis de estados financieros
1.5. Principios de contabilidad analítica
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1.6. El sistema de costes completos
1.7. El índice case-mix, de complejidad y de rendimiento

● Tema 2. Contabilidad y Control de Gestión.
2.1. El sistema de costes directos
2.2. El sistema de costes estándar
2.3. El sistema de costes basados en la actividad

● Tema 3. Control de Resultados Empresariales.
3.1. El presupuesto
3.2. Técnicas presupuestarias
3.3. Cambios organizativos y presupuestos clínicos
3.4. Configuración y evaluación del presupuesto
3.5. Cuenta de resultados previsional y control presupuestario
3.6. Control y toma de decisiones

● Tema 4. Tópicos de Interés vinculados a la Contabilidad de Gestión.
4.1. El papel del administrador de costes en la organización
4.2. Técnicas para el control de costes
4.3. La estrategia de liderazgo en costes
4.4. Dirección estratégica de costes
4.5. Desarrollo de sistemas de costes integrados
4.6. Administración de inventarios, just in time ymétodos de costeo
simplificado
4.7. Errores comunes que se presentan en el costeo

COMPETENCIAS

COMPETENCIASGENERALES:

Que los estudiantes sean capaces de:
- CG1 - Aplicar e integrar conocimientos especializados a través del

pensamiento crítico y lógico para la gestión de centros sanitarios.
- CG4 - Resolver problemas de forma creativa e innovadora en el ámbito de

la gestión sanitaria.
- CG2 - Planificar y dirigir procesos que propendan amejorar los existentes

y a la creación de cambios innovadores dentro de la gestión de servicios
de salud.

- CG3 - Desarrollar habilidades de comunicación y negociación valorando y
promoviendo el trabajo en equipo e interdisciplinar.

2

P03SP03_GUIA



- CG5 - Elaborar y ejecutar planes estratégicos aplicando juicios, resultado
del análisis de la realidad, que permitan evaluar y garantizar los resultados
esperados en el ámbito sanitario.

- CG6 - Realizar funciones de liderazgo en diferentes escenarios y
situaciones relacionados con la gestión sanitaria.

- CG7 - Implementar estrategias innovadoras para la dirección, evaluación y
gestión de la calidad de la atención del usuario en los centros de salud.

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS:

Que los estudiantes sean capaces de:
- CE1 - Aplicar herramientas de gestión financiera y contable, optimizando

el gasto y el rendimiento de los recursos de las organizaciones sanitarias.

RESULTADOSDEAPRENDIZAJE:

En esta asignatura se espera que los alumnos alcancen los siguientes resultados
de aprendizaje:

- CE1.2. Diseñar un sistema de control de costes en un cuadro de mando
integral

- CE1.3. Calcular los costos asociados a la entrega de servicios

METODOLOGÍAS DOCENTES Y ACTIVIDADES FORMATIVAS

METODOLOGÍASDOCENTES:
En esta asignatura se ponen en práctica diferentesmetodologías docentes con el
objetivo de que los alumnos puedan obtener los resultados de aprendizaje
definidos anteriormente:

- Método expositivo
- Estudio y análisis de casos
- Resolución de ejercicios
- Aprendizaje basado en problemas
- Aprendizaje orientado a proyectos
- Trabajo autónomo

ACTIVIDADES FORMATIVAS:
A partir de las metodologías docentes especificadas anteriormente, en esta
asignatura, el alumno participará en las siguientes actividades formativas:

Actividades formativas Horas

Actividades
supervisadas

Actividad de foro 15
Corrección de actividades 3
Tutorías (individual/en grupo) 8

Actividades
autónomas

Sesiones expositivas virtuales 8
Preparación de las actividades de foro 15
Estudio personal y lecturas 25
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Elaboración de trabajos (individual/en grupo) 20
Realización de actividades de autoevaluación 3

Actividades
de evaluación Actividades de evaluación 3

SISTEMA DE EVALUACIÓN

CONVOCATORIAORDINARIA:
En la convocatoria ordinaria de esta asignatura se aplican los siguientes
instrumentos de evaluación:

Actividades de evaluación Ponderación
Actividades prácticas (resolución de un caso) 45%
Actividad de debate 5%
Examen final 50%

Paramás información consúltese aquí.

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:
En la convocatoria extraordinaria de esta asignatura se aplican los siguientes
instrumentos de evaluación:

Actividades de evaluación Ponderación
Actividad de debate 5%
Actividades prácticas (trabajo) 45%
Examen final 50%

Paramás información consúltese aquí.

BIBLIOGRAFÍA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES
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BIBLIOGRAFÍA BÁSICA:
Las siguientes referencias son de consulta obligatoria:

- Iglesias R. Control y Gestión de Costes. Material didáctico propio de la
institución. Barcelona: Fundación Universitaria Iberoamericana; 2012.
ISBN:978-84-15383-85-7

BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA:

Las siguientes referencias no se consideran de consulta obligatoria, pero su
lectura esmuy recomendable para aquellos estudiantes que quieran profundizar
en los temas que se abordan en la asignatura.

https://www.uneatlantico.es/guias-docentes/MDEOS/2023-2024-mon/MDEOS-CO-EVAL.pdf
https://www.uneatlantico.es/guias-docentes/MDEOS/2023-2024-mon/MDEOS-CE-EVAL.pd
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- GarcésMadrid MP. Contabilidad de costos avanzada: cuaderno de
trabajo. Repositorio Institucional - Ulima. 2020.

- Gomez EJ. Gestión estratégica de costos una herramienta de
competitividad. Revista ESPACIOS. 10 de agosto de 2018;39(32):4.

- Ríos-ManríquezM. The cost management system influence in the smes’
business indicators. International Journal of Professional Business
Review. 2 de enero de 2018;3(1):17-29.

- Piedra TW, Batista AS. La gestión de costos ABC y su impacto en la
administración de justicia. Revista cubana de finanzas y precios.
2020;4(4).

- Villalba CIC, Liberio RVN, Zambrano CMN, González EAP. Gestión y
costos de producción: balances y perspectivas. Revista de ciencias
sociales. 2021;27(1):302-14.

- Jiménez ACS. Procedimientos para la gestión de costos en los servicios
cubanos de salud. Experiencias y resultados. Anales de la Academia de
Ciencias de Cuba. 14 de septiembre de 2018;8(1).

- Bracamonte FD, Escudero FA, Gomez PF, Maza Sasiuk CF, Marmolejo LE.
Aplicación de herramientas de gestión de costos en una empresa de
salud privada de la provincia deMendoza. Universidad Nacional de Cuyo;
2020.

- OchoaMMG, Arias BEC, Siguenza-Guzman L, Segarra L. Integración de
información de costos para la toma de decisiones en industrias de
ensamblaje. Revista Economía y Política. 30 de enero de
2020;(31):100-17.

WEBSDEREFERENCIA:

No aplica

OTRAS FUENTESDECONSULTA:

- Base de datos EBSCO – Acceso a través del campus virtual


