
GUÍA DOCENTE 2023-2024

DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Dirección Financiera

PLAN DE
ESTUDIOS: Máster Universitario en Gestión Sanitaria

FACULTAD: Facultad de Ciencias de la Salud

CARÁCTER DE LA
ASIGNATURA: Obligatoria

ECTS: 5

CURSO: Primero

SEMESTRE: Primero

IDIOMA EN QUE SE
IMPARTE: Castellano

PROFESORADO: Dr. Gabriel Mauricio Pulgarín Osorio

DIRECCIÓN DE CORREO
ELECTRÓNICO: mauricio.pulgarin@uneatlantico.es

DATOS ESPECÍFICOS DE LA ASIGNATURA

REQUISITOSPREVIOS:

No aplica

CONTENIDOS:

● Tema 1. Empresas y finanzas empresariales
1.1. Finanzas
1.2. Función financiera en el hospital
1.3. Objetivo del hospital como empresa
1.4. Estructura de la función financiera
1.5. Finanzas y la salud económica de la empresa
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1.6. Planeación estratégica desde el punto de vista financiero
1.7. Haciendo realidad las políticas financieras
1.8. El proceso de toma de decisiones
1.9. Ejemplo
1.10. El raciocinio en la toma de decisiones

● Tema 2. Estados financieros como base del diagnóstico empresarial
2.1. Los estados financieros, herramienta de apoyo directivo
2.2. Fundamentos de análisis de la cuenta de balance
2.3. La ecuación contable
2.4. Estado de pérdidas y ganancias
2.5. Los estados financieros complementarios

● Tema 3. Análisis de la liquidez operativa
3.1. Liquidez y la fortaleza financiera
3.2. Análisis de la liquidez empresarial
3.3. Cálculo de necesidades operativas de fondos
3.4. Gestión del crédito comercial a clientes
3.5. Impacto del riesgo comercial
3.6. Gestión del crédito de proveedores
3.7. Valoración de las existencias
3.8. “Falta de liquidez no es falta de solvencia”

● Tema 4. Análisis de los costos de la estructura financiera
4.1. Costo de la estructura de capital
4.2. Métodos de cálculo del costo de los fondos propios
4.3. Costo de Capital Medio Ponderado (CMPC)
4.4. Creación de valor para el accionista

● Tema 5. Análisis de las decisiones de inversión
5.1. Decisión de invertir
5.2. Perfil de un proyecto de inversión
5.3. Cálculo del flujo de fondos absorbidos
5.4. Cálculo del flujo de fondos generados
5.5. Atributos económico-financieros de un proyecto de inversión
5.6. Métodos de la evaluación económica de un proyecto de inversión

● Tema 6. Análisis de la rentabilidad de los proyectos de inversión
6.1. Método del Valor Actual Neto (VAN)
6.2. Método de la Tasa Interna de Rentabilidad (TIR)

2

P03SP03_GUIA



6.3. Análisis comparativo entre el VAN y la TIR
6.4. Método del periodo de recuperación (pay-back)
6.5. Cálculo del cash-flow financiero
6.6. Riesgo económico en las inversiones

COMPETENCIAS

COMPETENCIASGENERALES:

Que los estudiantes sean capaces de:
- CG1 - Aplicar e integrar conocimientos especializados a través del

pensamiento crítico y lógico para la gestión de centros sanitarios.
- CG4 - Resolver problemas de forma creativa e innovadora en el ámbito de

la gestión sanitaria.
- CG2 - Planificar y dirigir procesos que propendan amejorar los existentes

y a la creación de cambios innovadores dentro de la gestión de servicios
de salud.

- CG3 - Desarrollar habilidades de comunicación y negociación valorando y
promoviendo el trabajo en equipo e interdisciplinar.

- CG5 - Elaborar y ejecutar planes estratégicos aplicando juicios, resultado
del análisis de la realidad, que permitan evaluar y garantizar los resultados
esperados en el ámbito sanitario.

- CG6 - Realizar funciones de liderazgo en diferentes escenarios y
situaciones relacionados con la gestión sanitaria.

- CG7 - Implementar estrategias innovadoras para la dirección, evaluación y
gestión de la calidad de la atención del usuario en los centros de salud.

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS:

Que los estudiantes sean capaces de:
- CE1 - Aplicar herramientas de gestión financiera y contable, optimizando

el gasto y el rendimiento de los recursos de las organizaciones sanitarias.

RESULTADOSDEAPRENDIZAJE:

En esta asignatura se espera que los alumnos alcancen los siguientes resultados
de aprendizaje:

- CE1.1. Evaluar e interpretar información financiera para la toma de
decisiones

METODOLOGÍAS DOCENTES Y ACTIVIDADES FORMATIVAS

METODOLOGÍASDOCENTES:
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En esta asignatura se ponen en práctica diferentesmetodologías docentes con el
objetivo de que los alumnos puedan obtener los resultados de aprendizaje
definidos anteriormente:

- Método expositivo
- Estudio y análisis de casos
- Resolución de ejercicios
- Aprendizaje basado en problemas
- Aprendizaje orientado a proyectos
- Trabajo autónomo

ACTIVIDADES FORMATIVAS:
A partir de las metodologías docentes especificadas anteriormente, en esta
asignatura, el alumno participará en las siguientes actividades formativas:

Actividades formativas Horas

Actividades
supervisadas

Actividad de foro 18,75
Corrección de actividades 3,75
Tutorías (individual/en grupo) 10

Actividades
autónomas

Sesiones expositivas virtuales 10
Preparación de las actividades de foro 18,75
Estudio personal y lecturas 31,25
Elaboración de trabajos (individual/en grupo) 25
Realización de actividades de autoevaluación 3,75

Actividades
de evaluación Actividades de evaluación 3,75

SISTEMA DE EVALUACIÓN

CONVOCATORIAORDINARIA:
En la convocatoria ordinaria de esta asignatura se aplican los siguientes
instrumentos de evaluación:

Actividades de evaluación Ponderación
Actividades prácticas (resolución de un caso) 45%
Actividad de debate 5%
Examen final 50%

Paramás información consúltese aquí.

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:
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https://www.uneatlantico.es/guias-docentes/MDEOS/2023-2024-mon/MDEOS-CO-EVAL.pdf


En la convocatoria extraordinaria de esta asignatura se aplican los siguientes
instrumentos de evaluación:

Actividades de evaluación Ponderación
Actividad de debate 5%
Actividades prácticas (trabajo) 45%
Examen final 50%

Paramás información consúltese aquí.

BIBLIOGRAFÍA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES
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BIBLIOGRAFÍA BÁSICA:
Las siguientes referencias son de consulta obligatoria:

- Trigueros JA. Dirección Financiera. Material didáctico propio de la
institución. Barcelona: Fundación Universitaria Iberoamericana; 2010.
250 p. ISBN: 978-84-15385-55-4

BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA:

Las siguientes referencias no se consideran de consulta obligatoria, pero su
lectura esmuy recomendable para aquellos estudiantes que quieran profundizar
en los temas que se abordan en la asignatura.

- Romero FM. Dirección Financiera. Editorial Elearning, S.L.; 2019. 131 p.
- Sáenz L, Sáenz L. Razones financieras de liquidez: un indicador

tradicional del estado financiero de las empresas. Revista Científica
Orbis Cógnita. 3(1):81-90.

- Minsky HP. Los factores financieros en la teoría económica del
capitalismo. El Trimestre Económico. 4 de octubre de
2019;86(344):1071-92.

- Cabo J, Cabo V, Bellmont M, Herreros J, Trainini J. Medicina basada en la
eficiencia (costo-efectividad y costo-utilidad) como refuerzo de la
Medicina basada en la evidencia. Revista argentina de cardiología. junio
de 2018;86(3):143-6.

- Jiménez SS. Acontecimientos ocurridos tras el cierre de los estados
contables y expectativas defraudadas: Impacto del «covid-19» sobre los
estados contables de la empresa y la opinión del auditor (I). Técnica
contable y financiera. 2020;(29):48-75.

- Vaca LMF, GuerreroMFG, Fajardo CEV, Vaca AF, Santillán XLZ, Granda
LES, et al. Valor actual neto y tasa interna de retorno como parámetros
de evaluación de las inversiones. Revista Investigacion Operacional.
2019;40(4):469-74.

- PinzónMRC. Los pilares de costo-efectividad: una guía práctica para
tomar decisiones costo-efectivas sobre nuevas tecnologías de la salud.
Rev Cub de Tec de la Sal. 2019;10(3):97-103.

https://www.uneatlantico.es/guias-docentes/MDEOS/2023-2024-mon/MDEOS-CE-EVAL.pd
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- López Sánchez L, Bramón Campos LM. Análisis de los costos de un plan
de seguridad y salud ocupacional y su relación con la rentabilidad de la
empresa Seguridad Integral Griffin S.A.C. Chorrillos, 2020. Universidad
Autónoma del Perú; 2022.

- Lozano JH, Leguizamón JS. Estudio de viabilidad demercadeo y
financiero de la empresa de servicios de restaurante y comidas rápidas
en Soacha Cundinamarca. Universidad Cooperativa de Colombia, El
Espinal; 2019.

- ElizaldeMarín L. Planificación financiera como soporte de gestión del
éxito organizacional. Revista Contribuciones a la Economía. diciembre de
2018.

WEBSDEREFERENCIA:

No aplica

OTRAS FUENTESDECONSULTA:

- Base de datos EBSCO – Acceso a través del campus virtual


