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DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Direccién y Planificacion Estratégica
PLAN DE ESTUDIOS: Master Unlver§[tar|o en Direccion Estratégica en Tecnologjias
de la Informacion

FACULTAD: Escuela Politécnica Superior

CARACTER DE LA ASIGNATURA: Obligatoria

ECTS: 4 ECTS

CURSO: Primero

SEMESTRE: Segundo

IDIOMA EN QUE SE IMPARTE: Castellano

PROFESORADO: Dr. Emmanuel Soriano

DIRECCION DE CORREOQ ELECTRONICO: || emmanuel.soriano@uneatlantico.es

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

REQUISITOS PREVIOS:

No aplica

CONTENIDOS:

e Tema 1. Gestion del Cambio como Sustrato de la Direccion Estratégica
- Cambio Personal y Organizacional
- Modelos para Implementar el Cambio Organizacional
- Resistencia al Cambio

- La Participacion en el proceso de Cambio Estratégico
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e Tema 2. La Direccién Estratégica como Modelo de Cambio
- El pensamiento Estratégico y la Direccion Estratégica
- Modelo de Planificacion Estratégica validado Internacionalmente
- Planificacion y Gestién de Proyectos
- Matriz DAFO como Instrumento de la Planificacion Estratégica
- Direccion Estratégica Basada en el Conocimiento
- Direccion Estratégica de la Tecnologia e Innovacién
e Tema 3. Implantacién de la Direccion Estratégica. Estrategias Empresariales
- Escenarios Estratégicos
- Visién Estratégica
- Andlisis del Sistema de Valores
- Elaboracion de Estrategias Empresariales
- Objetivos y Criterios de Medida

- Nuevos Negocios. Crecimiento. Consolidacién. Revitalizacion

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES:

Que los estudiantes sean capaces de:

CG1 - Organizar y planificar el trabajo en el ambito de la direccion estratégica en
tecnologias de la informacion.

CG2 - Realizar un analisis critico en el ambito de la direccion estratégica en tecnologias
de la informacion.

CG3 - Gestionar la informacién y el conocimiento vinculados al ambito de la direccion
estratégica en tecnologias de la informacion.

CG4 - Tener la habilidad para comunicarse con expertos de otras areas en el ambito de
la direccion estratégica en tecnologias de la informacion.

CGb5 - Trabajar en equipo, y en contexto de trabajo en un equipo interdisciplinar en el
ambito de la direccion estratégica en tecnologias de la informacion.

CG6 - Generar nuevas ideas en el ambito de la direccion estratégica en tecnologias de la
informacion.

CG7 - Desarrollar la capacidad de liderazgo en el ambito de la direccion estratégica en
tecnologias de la informacioén.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

Que los estudiantes sean capaces de:

- CE10 -Analizar la situacion actual de la organizacion y establecer mejoras de sus
procesos utilizando herramientas TIC.
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COMPETENCIAS PROPIAS DE LA ASIGNATURA:

No Aplica

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

En esta asignatura se espera que alumnos alcancen los siguientes resultados de
aprendizaje:

- Modificar estructuralmente el funcionamiento de la organizacion de forma que se
aprovechen los recursos tecnolégicos disponibles.

- Enumerar e identificar experiencias de innovaciéon en el ambito empresarial, tanto en
plano el nacional como el internacional que se puedan integrar en la organizacion.

- Identificar el impacto de la aplicacion de la tecnologia en el &mbito social y empresarial.

- Articular los diferentes elementos organizativos y herramientas existentes para
gestionar los recursos humanos de acuerdo a la obtencién del objetivo empresarial.

- Establecer el principio organizativo adecuado para los elementos organizativos que
componen la estructura de la empresa.

- Organizar los recursos con los que cuenta la empresa de manera eficiente.

PO3SP0O3_GUIA



Universidad
Europea
del Atlantico

SOLIIA IOV X

A\

METODOLOGIAS DOCENTES Y ACTIVIDADES FORMATIVAS

METODOLOGIAS DOCENTES:

En esta asignatura se ponen en practica diferentes metodologias docentes con el
objetivo de que los alumnos puedan obtener los resultados de aprendizaje definidos
anteriormente:

- Método expositivo

- Estudio y anélisis de casos

- Resolucion de ejercicios

- Aprendizaje cooperativo/trabajo en grupo

- Trabajo auténomo

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

A partir de las metodologias docentes especificadas anteriormente, en esta asignatura,
el alumno participara en las siguientes actividades formativas:

Actividades formativas
Actividades de foro
Actividades Correccion de actividades
supervisadas Tutorias (individual / en grupo)

Sesiones expositivas virtuales

Preparacion de actividades de foro
Actividades Estudio personal y lecturas

auténomas Elaboracién de trabajos (individual-en grupo)
Realizacion de actividades de autoevaluacion

El dia del inicio del periodo lectivo de la asignatura, el profesor proporciona informacion
detallada al respecto para que el alumno pueda organizarse.

SISTEMA DE EVALUACION

CONVOCATORIA ORDINARIA:

En la convocatoria ordinaria de esta asignatura se aplican los siguientes instrumentos
de evaluacion:

Actividades de evaluacion Ponderacion
Evaluacion Resolucion de un caso practico (tipo Harvard) 20 %
continua Participacion en una actividad de debate 20 %
Evaluacion Resolucion de un examen (prueba tipo test) 60 %
final
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Para mas informacion conslltese aqui

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

En la convocatoria extraordinaria de esta asignatura se aplican los siguientes
instrumentos de evaluacion:

Actividades de evaluacion Ponderacion
Calificacion obtenida en la actividad de 20%

Evaluacion debate de la convocatoria ordinaria

continua S E—

Realizacion de un trabajo individual 20%
Resolucion de un examen (prueba tipo test) 60%

Evaluacién

final

Para mas informacion constlltese aqui

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Las siguientes referencias son de consulta obligatoria y estan ordenadas por nivel de
importancia:

Aparicio, S. (s.f.). Direccion y Planificacion Estratégica. Material didactico propio de la
institucion.

Aguilera Enriquez, L., Gonzalez Adame, M., & Rodriguez Camacho, R. (2011).
Estrategias empresariales para la competitividad y el crecimiento de las PYMES. Una
evidencia empirica. Investigacion y ciencia, 19(53).

Lépez Duque, M. E., Restrepo de Ocampo, L. E., & Lopez Velasquez, G. L. (2013).
Resistencia al cambio en organizaciones modernas. Scientia et technica, 18(1).

Balaguer, S. L. (2012). Importancia de la direccion estratégica en la empresa. 3C
Empresa, 1(3).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

Las siguientes referencias no se consideran de consulta obligatoria, pero su lectura es
muy recomendable. Estan ordenadas alfabéticamente

Barreiros Cabrera, A. E. (2012). Planificacion Estratégica como una herramienta de
gestion para promover la competitividad en la Empresa KAWA MOTORS.
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Calderon, J. A., & Mousalli, G. M. (2012). Capital humano: Elemento de diferenciacion
entre las organizaciones. Actualidad Contable Faces, 14(24), 5-18.

Capriotti, P. (1999). Planificacion estratégica de la imagen corporativa.

Leon, A. M., Rivera, D. N., & Narino, A. H. (2010). Relevancia de la Gestion por Procesos
en la Planificacion Estratégica y la Mejora Continua. Eidos. 65-72.

Rodriguez, Y. B., Robaina, D. A., Moro, A. R., & Hernandez, A. A. (2012, June). Método
de Identificacién-Medicion-Evaluacion de Riesgos para la Direccion Estratégica. In VI
Simposio de Ingenieria Industrial y Afines.

Sablich Huamani, C. A., & Huamani, C. A. S. (2010). Aplicaciéon de un modelo de
direccion estrategica en epocas de crisis, estudio de caso: agroexportadora de Pert
(No. 33 330). e-libro, Corp.

Santos, A. C. (2015). Gestion de recursos humanos en la empresa, desempeino y
sentido de compromiso. Revista Brasileira de Gestao de Negdcios, 1(1), 1134-1148.

Urbano D, N Toledano (2011): Practicas de gestion de recursos humanos y desarrollo
de nuevos proyectos innovadores: Un estudio de casos en las PYMES, Universia
Business Review. 29, 116-130.

WEBS DE REFERENCIA:

No Aplica

OTRAS FUENTES DE CONSULTA:

- Base de datos EBSCO - Acceso a través del campus virtual.
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