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DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Gestion Estratégica de Recursos Humanos
PLAN DE ESTUDIOS: Master Unlver§[tar|o en Direccion Estratégica en Tecnologias
de la Informacion

FACULTAD: Escuela Politécnica Superior

CARACTER DE LA ASIGNATURA: Obligatoria

ECTS: 4 ECTS

CURSO: Primero

SEMESTRE: Segundo

IDIOMA EN QUE SE IMPARTE: Castellano

PROFESORADO: Dra. Adriana Mayorga

DIRECCION DE CORREO ELECTRONICO: || adriana.mayorga@uneatlantico.es

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

REQUISITOS PREVIOS:

No aplica

CONTENIDOS:

e Tema 1. La Gestion de Recursos Humanos (GRH) desde una Perspectiva
Estratégica
- Estrategia Organizacional
- Rasgos y Tendencias de la Gestion del Talento Humano actual

- Modelo Funcional de Gestion del Recurso Humano
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- Trabajo en Equipo, Orientado desde la Gestién del Talento Humano en una
Organizacion

- El Liderazgo Desarrollado desde la Gestion Estratégica del Recurso Humano

e Tema 2. Tecnologias para Diagnosticar, Proyectar y Controlar la Gestion del
Recurso Humano
- Tecnologia para el Diagnéstico, Proyeccion y Control de la GRH
- Uso del mapa de Beer para Generar un Diagnéstico Preliminar de la Gestion del
Talento Humano (Caso Practico)
e Tema 3. Planificacién Estratégica de Recursos Humanos y Optimizacion de
Plantillas
- El Proceso Integrador y Sistémico de la Planificacion de Recursos Humanos
- Determinacion y Optimizacion de Plantillas

- Auditoria o Cuadro de Mando Integral en la Gestidén del Recurso Humano

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES:

Que los estudiantes sean capaces de:

CG1 - Organizar y planificar el trabajo en el ambito de la direccion estratégica en
tecnologias de la informacion.

CG2 - Realizar un analisis critico en el ambito de la direccion estratégica en tecnologias
de la informacion.

CG3 - Gestionar la informacién y el conocimiento vinculados al ambito de la direccion
estratégica en tecnologias de la informacion.

CG6 - Generar nuevas ideas en el ambito de la direccion estratégica en tecnologias de la
informacion.

CG7 - Desarrollar la capacidad de liderazgo en el ambito de la direccion estratégica en
tecnologias de la informacion.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

Que los estudiantes sean capaces de:

- CE5 - Disenar un plan estratégico centrado en un modelo funcional de gestién de
recursos humanos y técnicos.

COMPETENCIAS PROPIAS DE LA ASIGNATURA:

No Aplica
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

En esta asignatura se espera que alumnos alcancen los siguientes resultados de
aprendizaje:

- Optimizar la asignacién de recursos de las entradas necesarias e integrarlas para
alcanzar los objetivos predefinidos.

- Establecer politicas de planificacion, organizacion, gestion y control del trabajo.

- Implementar procesos de control y verificacién durante el desarrollo de un proyecto de
cara a reforzar los objetivos.

- Identificar cdmo eliminar las deficiencias que puedan presentarse en cada uno de los
procesos estableciendo para ello, la trazabilidad de resultados como base del anélisis.

- Proponer esquemas que favorezcan el aprovechamiento de los recursos humanos
generalizando el uso de herramientas informaticas en todos los procesos.

- Organizar el sistema de forma que la informacién global se encuentre centralizada y
accesible para todos los miembros de la organizacion.
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METODOLOGIAS DOCENTES Y ACTIVIDADES FORMATIVAS

METODOLOGIAS DOCENTES:

En esta asignatura se ponen en practica diferentes metodologias docentes con el
objetivo de que los alumnos puedan obtener los resultados de aprendizaje definidos
anteriormente:

- Método expositivo

- Estudio y anélisis de casos

- Resolucion de ejercicios

- Aprendizaje cooperativo/trabajo en grupo

- Trabajo auténomo

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

A partir de las metodologias docentes especificadas anteriormente, en esta asignatura,
el alumno participara en las siguientes actividades formativas:

Actividades formativas
Actividades de foro
Actividades Correccion de actividades
supervisadas Tutorias (individual / en grupo)

Sesiones expositivas virtuales

Preparacion de actividades de foro
Actividades Estudio personal y lecturas

auténomas Elaboracién de trabajos (individual-en grupo)
Realizacion de actividades de autoevaluacion

El dia del inicio del periodo lectivo de la asignatura, el profesor proporciona informacion
detallada al respecto para que el alumno pueda organizarse.

SISTEMA DE EVALUACION

CONVOCATORIA ORDINARIA:

En la convocatoria ordinaria de esta asignatura se aplican los siguientes instrumentos
de evaluacion:

Actividades de evaluacion Ponderacion
Evaluacion Resolucion de un caso practico (tipo Harvard) 20 %
continua Participacion en una actividad de debate 20 %
Evaluacion Resolucion de un examen (prueba tipo test) 60 %
final
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Para mas informacion conslltese aqui

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

En la convocatoria extraordinaria de esta asignatura se aplican los siguientes
instrumentos de evaluacion:

Actividades de evaluacion Ponderacion
Calificacion obtenida en la actividad de 20%

Evaluacion debate de la convocatoria ordinaria

continua S E—

Realizacion de un trabajo individual 20%
Resolucion de un examen (prueba tipo test) 60%

Evaluacién

final

Para mas informacion constlltese aqui

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Las siguientes referencias son de consulta obligatoria y estan ordenadas por nivel de
importancia:

Brito, J. (s.f.). Gestion Estratégica de Recursos Humanos. Material didactico propio de
la institucion.

Bermudez Restrepo, H. L. (2014). Perspectivas contemporaneas de la administracion
estratégica de recursos humanos. Cuadernos de administracion, 30(52), 94-104.

Sanchez, E. F., Pedn, J. M. M., & Ordas, C. J. V. (1998). Los recursos intangibles como
factores de competitividad de la empresa. Direccion y organizacion, (20).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

Las siguientes referencias no se consideran de consulta obligatoria, pero su lectura es
muy recomendable. Estan ordenadas alfabéticamente

Cuesta Santos, A. (2011). Gestion de recursos humanos y del conocimiento: una
tecnologia de diagnéstico, planificacion y control de gestion estratégica. Revista de
Ciencias Sociales (Ve), 17(2).

Gutiérrez, J. (2011). La Gestion del Talento y la Generacion de Valor en la Empresa.
Revista de la UP C, 15, 1.
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Manrique, M. R., Guerra, J. F., Colomina, C. I. M., & Vera, M. F. M. (2012). El Balanced
Scorecard en el area de Recursos Humanos: Caso Gerencia de Compensaciones de
una empresa de alimentos. Cuadernos de estudios empresariales, 20, 145-176.

Marin, S. P., Berrocal, F. B., & Quero, M. L. (2002). Gestion de recursos humanos por
competencias y gestion del conocimiento. Direccidn y organizacion, (28).

Ortega, R. S. (2013). Impacto de la gestion estratégica e integracion de los recursos
humanos con la planificacion estratégica de la organizacién (Doctoral dissertation,
Universidad del Turabo (Puerto Rico)).

Peird, J. M. (1999). El Modelo AMIGO: Marco contextualizador del desarrollo y la gestion
de recursos humanos en las organizaciones. Papeles del psicélogo, 72, 3-15.

Reina Valle, R. (2016). Productividad de recursos humanos, innovacion de producto y
desempeno exportador: Una investigacion empirica. ABACUS. Repositorio de
Produccién Cientifica.

Urbano, D., Toledano, N., & Ribeiro-Soriano, D. (2011). Practicas de gestion de recursos
humanos y desarrollo de nuevos proyectos innovadores: Un estudio de casos en las
PYMEs. Universia Business Review, (29).

WEBS DE REFERENCIA:

No Aplica

OTRAS FUENTES DE CONSULTA:

- Base de datos EBSCO - Acceso a través del campus virtual.
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