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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

REQUISITOS PREVIOS:

No aplica.

CONTENIDOS:

Gestion del cambio como sustrato de la direccion estratégica

Cambio personal y organizacional

Modelos para implementar un cambio organizacional (7 S)

Resistencia al cambio,

Participacion en el proceso de cambio estratégico

Direccion estratégica como un modelo de cambio

Pensamiento estratégico y direccion estratégica

Presentacion de un modelo de planificacion estratégica validado
internacionalmente
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e Matriz DAFO

e Implantacion de la direccién estratégica

e Escenarios estratégicos

e Lavision

e Analisis del sistema de valores que sustenta la estrategia

e Elaboracion de estrategias empresariales

e Objetivos y criterios de medida, nuevos negocios, crecimiento, consolidacion,
revitalizacion.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

e Implantar un cuadro de mando integral con indicadores de la gestidn de los
recursos humanos, econémicos y técnicos, que facilite su implicacién en la toma
de decisiones estratégicas de la empresa.

METODOLOGIAS DOCENTES Y ACTIVIDADES FORMATIVAS

METODOLOGIAS DOCENTES:

En esta asignatura se ponen en practica diferentes metodologias docentes con el objetivo
de que los alumnos puedan obtener los resultados de aprendizaje definidos
anteriormente:

Método expositivo

Estudio y analisis de casos
Resolucion de ejercicios
Aprendizaje basado en problemas
Trabajo auténomo
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ACTIVIDADES FORMATIVAS:

A partir de las metodologias docentes especificadas anteriormente, en esta asignatura, el
alumno llevara a cabo las siguientes actividades formativas:

Actividades formativas: Horas:
Sesiones expositivas virtuales 8
Actividades Actividades de foro 15
supervisadas Correccion de actividades 3
Tutorias (individual- en grupo) 8
Preparacion de actividades de foro 15
Estudio personal y lecturas 25
Actiyidades Elaboracién de trabajos (individual/en 20
autonomas grupo)
Realizacion de actividades de 3
autoevaluacion
Actividades de Examen 3
evaluacion

El dia de inicio del periodo lectivo de la asignatura, el profesor proporciona informacion
detallada al respecto para que el alumno pueda organizarse.

SISTEMA DE EVALUACION

CONVOCATORIA ORDINARIA:

En la convocatoria ordinaria de esta asignatura se aplican los siguientes instrumentos de
evaluacion:

Actividades de evaluacion Ponderacion
Resolucién de un caso practico. 40%
Examen final 60%

Para mas informacion, consultese agui.
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CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

En la convocatoria extraordinaria de esta asignatura se aplican los siguientes instrumentos
de evaluacion:

Actividades de evaluacion Ponderacion
Resolucion de un caso practico. 40%
Examen final 60%

Para mas informacion, consultese agui.

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Las siguientes referencias son de consulta obligatoria y estadn ordenadas en orden de
importancia:

[1] Gracia, Santos (2012). Direccidn y Planificacion Estratégica. Material de estudio de la
asignatura.

[2] Escobedo Vargas, A. E., & Marquez Miramontes, B. L. (2022). Panorama general
actualizado de la Planeacion Estratégica: revision sistemdtica cualitativa. Revista DOXA
Digital, 12(22), 92-106. https://doi.org/10.52191/rd0js.2022.263

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

Las siguientes referencias no se consideran de consulta obligatoria, pero su lectura es muy
recomendable. Estan ordenadas alfabéticamente:

[1] “Estrategias de gestion del cambio en las organizaciones” (2023). Revista Talento.
https://revistatalento.org/index.php/talento/article/view/1488

[2] Illapa-Sanchez, L. P., Cando-Morejon, I. A., & Espin-Salambay, N. J. (2022). La
Planificacion Estratégica en la literatura cientifica en el periodo 2017-2022. Revista Iste,
2(2022). https://revistas.iste.edu.ec/index.php/reviste/article/view/8

[3] Gomez, J., & Ramirez, C. (2021). Desarrollo organizacional y gestion de la resistencia al
cambio.  Revista  Académica  de  Ciencias  Sociales,  15(30),  55-72.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9005815

[4] Lopez, R., & Hernandez, M. (2023). El planeamiento estratégico en las instituciones
universitarias: Una revision sistematica de literatura. Revista Cientifica de Educacion

Superior, 42(2), 1-15.
https://www.scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S1729-80912023000200028&script=sci_artte
xt
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[5] Pérez, M., & Rodriguez, L. (2024). Gestidon del cambio organizacional: Clave de éxito.
Revista de Ciencias Sociales, 30(1), 155-170.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9948348

[6] Planeacion prospectiva estratégica para el desarrollo econémico: una aproximacion
tedrico-metodoldgica (2025). Revista Venezolana de Andlisis Estratégico, 4(3).
https://ve.scielo.org/scielo.php?pid=S2739-00632025000403030&script=sci_arttext

[7] Quispe Gutiérrez, R. R., Franco Castro, V. P., & Paredes Ayca, Y. M. (2024). Planeamiento
estratégico como instrumento de gestion en instituciones educativas publicas. Aula
Virtual, 5(12), 200-215.

OTRAS FUENTES DE CONSULTA:

- Base de datos EBSCO - Acceso a través del campus virtual.
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