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DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Gestion Estratégica de Recursos Humanos

PLAN DE ESTUDIOS: Master Universitario en Disefio, Gestion y Direccion de Proyectos

FACULTAD: Centro de Posgrado

CARACTER DE LA ASIGNATURA: Obligatorio

ECTS: 4

CURSO: Primero

SEMESTRE: Primero

IDIOMA EN QUE SE IMPARTE: Castellano

PROFESORADO: Dra. Doris Adriana Mayorga

DIRECCION DE CORREO ELECTRONICO: adriana.mayorga@uneatlantico.es

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

REQUISITOS PREVIOS:

No aplica.

CONTENIDOS:

Estrategia organizacional

Importancia del trabajo en equipo
Liderazgo

Tecnologias para el diagndstico
Proyeccion de los RR.HH

Control de los RR.HH

Mapa de Beer

Planificacion estratégica de los RR.HH
Determinacion y optimizacion de plantillas
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

e Diagnosticar, planificar y controlar la gestidon de los recursos humanos en base a
modelos funcionales integrados en la estrategia empresarial.

METODOLOGIAS DOCENTES Y ACTIVIDADES FORMATIVAS

METODOLOGIAS DOCENTES:

En esta asignatura se ponen en practica diferentes metodologias docentes con el objetivo
de que los alumnos puedan obtener los resultados de aprendizaje definidos
anteriormente:

Método expositivo

Estudio y analisis de casos
Resolucion de ejercicios
Aprendizaje basado en problemas
Trabajo auténomo

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

A partir de las metodologias docentes especificadas anteriormente, en esta asignatura, el
alumno llevara a cabo las siguientes actividades formativas:

Actividades formativas: Horas:
Sesiones expositivas virtuales 8
Actividades Actividades de foro 15
supervisadas Correccién de actividades 3
Tutorias (individual- en grupo) 8
Preparacion de actividades de foro 15
Estudio personaly lecturas 25
Actiyidades Elaboracién de trabajos (individual/en 20
autonomas grupo)
Realizacion de actividades de 3
autoevaluacion
Actividades de Examen 3
evaluacion

El dia de inicio del periodo lectivo de la asignatura, el profesor proporciona informacion
detallada al respecto para que el alumno pueda organizarse.
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SISTEMA DE EVALUACION

CONVOCATORIA ORDINARIA:

En la convocatoria ordinaria de esta asignatura se aplican los siguientes instrumentos de
evaluacion:

Actividades de evaluacion Ponderacion
Resolucién de un caso practico 40%
Examen final 60%

Para mas informacion, consultese agui.

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

En la convocatoria extraordinaria de esta asignatura se aplican los siguientes instrumentos
de evaluacion:

Actividades de evaluacion Ponderacion
Resolucion de un caso practico 40%
Examen final 60%

Para mas informacion, consultese aqui.

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Las siguientes referencias son de consulta obligatoria y estan ordenadas en orden de
importancia:
[1] Gracia, S. (2014). Gestion Estratégica de los Recursos Humanos. Material de estudio de
la asignatura.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

Las siguientes referencias no se consideran de consulta obligatoria, pero su lectura es muy
recomendable. Estan ordenadas alfabéticamente:

[1] Acosta Patifio, J. C., Maya Martinez, Y. S., Ruano Torres, L. F., & Chavez Martinez, J. L.
(2024). Etica y liderazgo en salud: el arte de enfrentar desafios con propdsito. Excelsium



https://docs.google.com/document/d/1I6K0xrEfzmaxF4WUa-9TYWB-02g-1E1c/edit?usp=share_link&ouid=114920127894057045331&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1WTs0ODzLYv-eet11C7BL5DDSIMdFRVYh/edit?usp=share_link&ouid=114920127894057045331&rtpof=true&sd=true
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Scientia Revista Internacional de Investigacion, 8(2), 24-30.
https://revistas.umariana.edu.co/index.php/ExcelsiumScientia/article/download/4603
/4732/16503

[2] Azizi, M. R., Atlasi, R., Ziapour, A., Abbas, J., & Naemi, R. (2021). Innovative human
resource management strategies during the COVID-19 pandemic: A systematic
narrative review approach. Heliyon, 7(6), e07233.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844021013360

[3] Barber Pérez, P., & Gonzalez Lépez-Valcarcel, B. (2024). Experiencias de planificacion de
recursos humanos para la salud. El caso de los médicos. Datos y modelos (Informe
SESPAS  2024). Gaceta Sanitaria, 38(S1), articulo S0213911124000128.
https://doi.org/10.1016/j.gaceta.2024.102365

[4] Choque-Santos, A. (2025). Gestidn sanitaria y satisfaccion en usuarios de Centros de
salud publica, 2022. Universidad y Salud, 27(2).
https://revistas.udenar.edu.co/index.php/usalud/article/view/8757/10461

[5] Gaspar-Castro, M. F. (2021). La gestion del talento humano y su influencia en el
desempefio laboral para el éxito de las empresas. Polo del Conocimiento, 6(8),
318-329. Recuperado de https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/8042592.pdf

[6] Helm-Murtagh, S. C., & Erwin, P. C. (2024). Building a new generation of public health
leaders forged through COVID-19. American Journal of Public Health, 114(6), 855-857.
https://doi.org/10.2105/AJPH.2024.307633

[7] Liu, J., & Wu, Y. (2022). Green human resource management, employee work values,
and enterprise environmental performance. Journal of Environmental and Public
Health, 2022, 8129359. https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35795538/

[8] Valderrama de Amaya, D. (2021). Enfoque de la gestion estratégica de recursos
humanos de las empresas innovadoras. Revista FAECO Sapiens, 4(2), 138-151.
https://revistas.up.ac.pa/index.php/faeco_sapiens/article/view/2182/2021

OTRAS FUENTES DE CONSULTA:

- Base de datos EBSCO - Acceso a través del campus virtual.




