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DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: | Cultura y clima organizacional

PLAN DE . . . e
ESTUDIOS: Master en Direccion y Gestién de Recursos Humanos

FACULTAD: | Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades

CARACTER DE LA Obligatoria
ASIGNATURA: 9

ECTS: 4

CURSO: Primero

SEMESTRE: Primero

IDIOMA EN QUE SE
IMPARTE: Castellano

PROFESORADO: Elizabeth Caro Montero

DlRECCK’)N DE deldrise elizabeth.caro@uneatlantico.es
ELECTRONICO: ' '

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

REQUISITOS PREVIOS:

No aplica

CONTENIDOS:

Tema 1. El hombre en las organizaciones

- Subtema 1.1. Interaccion entre el hombre en la organizacion
- Subtema 1.2. La organizaciéon como una estructura humana
- Subtema 1.3. La calidad de la direccién y el SGCH

- Subtema 1.4. Principios y objetivos de un SGCH

- Subtema 1.5. Funciones y rasgos distintivos de un SGRH

- Subtema 1.6. El psicograma, un instrumento eficaz
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- Subtema 1.7. Un programa de gestion de desarrollo humano

Tema 2. Cultura organizacional

- Subtema 2.1. Conceptos de cultura

- Subtema 2.2 Los valores compartidos como nucleo de la cultura

- Subtema 2.3 El cambio en las organizaciones y la cultura

- Subtema 2.4 La transmision de la cultura y el proceso de sociabilizacion.

Tema 3. Clima

- Subtema 3.1. Satisfaccion laboral

- Subtema 3.2. Clima sociopsicoldgico-laboral

- Subtema 3.3. El liderazgo resonante y la gestién de las emociones
- Subtema 3.4 Herramientas que se emplean para estudiar el clima

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES:

CG1- Que los estudiantes sean capaces de analizar y sintetizar informacion sobre
cuestiones relacionadas con el ambito de la direccién y gestion de recursos
humanos.

CG2. Que los estudiantes sean capaces de analizar situaciones y resolver
problemas en relacion con aspectos relativos a la direccidén y gestién de recursos
humanos

CG3. Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones fundamentadas con
respecto a la resolucién de tareas del campo de la direccion y gestion de recursos
humanos

CG4. Que los estudiantes sean capaces de organizar y planificar adecuadamente el
trabajo derivado de tareas profesionales del ambito de la direccion y gestién de
recursos humanos

CG5. Que los estudiantes asuman una actitud propositiva respecto a la resolucion
de cuestiones relativas a la direccién y gestién de recursos humanos

CG6. Que los estudiantes sean capaces de cumplir con estandares o6ptimos de
calidad, en la ejecucion de tareas profesionales relacionadas con el ambito de la
direccién y gestion de recursos humanos

CG7. Que los estudiantes sean capaces de trabajar de forma individual y en grupo
para la resolucion de tareas profesionales del campo de la direccion y gestion de
recursos humanos

CG8. Que los estudiantes sean capaces de asumir la responsabilidad y el
compromiso ético en las actividades relativas al ejercicio de la profesion de direccién
y gestién de recursos humanos

CG9. Que los estudiantes sean capaces de razonar criticamente sobre cuestiones
relacionadas con el ambito de la direccién y gestién de recursos humanos
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CG10. Que los estudiantes sean capaces de gestionar informacién especializada en
relacion con la direccidn y gestion de recursos humanos

CG11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar y aplicar las tecnologias de la
informacioén y la comunicacion en el ambito profesional para la resolucion de tareas
del campo de la direccidn y gestion de recursos humanos.

CG12. Que los estudiantes sean capaces de aplicar de forma critica y reflexiva los
conocimientos que se van adquiriendo a lo largo de los estudios del master en la
resolucion practica de las tareas profesionales que se proponen en relacién con el
ambito de la direccion y gestidon de recursos humanos.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

Que los estudiantes sean capaces de:

CE2. Diagnosticar el tipo de cultura y clima subyacentes en una organizacién para
una toma de decisiones efectiva en el contexto de la direccion y gestion de
Recursos Humanos

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

En esta asignatura se espera que los alumnos alcancen los siguientes resultados de
aprendizaje:

e Diagnosticar y analizar el clima sociopscioldgico laboral para tomar
decisiones que permitan ofrecer un entorno en el cual se obtenga el
mejor desempefio de los trabajadores.

e Reconocer las dimensiones del clima organizacional que influyen en la
satisfaccién del trabajador para enfocarlo en acciones que signifiquen
productividad laboral alta.

e Elaborar un escenario prospectivo a partir de la integracion de elementos
como la estructura actual de la empresa, el clima laboral existente y la
cultura dominante.
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METODOLOGIAS DOCENTES Y ACTIVIDADES FORMATIVAS

METODOLOGIAS DOCENTES:

En esta asignatura se ponen en practica diferentes metodologias docentes con el
objetivo de que los alumnos puedan obtener los resultados de aprendizaje definidos
anteriormente:

Método expositivo

Estudio y analisis de caso

Resolucion de ejercicios

Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje cooperativo/trabajo en equipos
Trabajo auténomo

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

A partir de las metodologias docentes especificadas anteriormente, en esta
asignatura, el alumno participara en las siguientes actividades formativas:

Actividades formativas Horas
L Actividades de foro 15
Actividades

supervisadas | Correccion de actividades 3

Tutorias (individual / en grupo) 8

Sesiones expositivas virtuales 8

Actividades | Preparacion de actividades de 15
autonomas | foro

Estudio personal y lecturas 25

Elaboracion de trabajos 20

(individual-en grupo)

Realizacion de actividades de 3
autoevaluacion

Actividades
de evaluacion

Examen 3

El dia del inicio del periodo lectivo de la asignatura, el profesor proporciona
informacion detallada al respecto para que el alumno pueda organizarse.
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SISTEMA DE EVALUACION

CONVOCATORIA ORDINARIA:

En la convocatoria ordinaria de esta asignatura se aplican los siguientes
instrumentos de evaluacion:

Actividades de evaluacion Ponderacion
Actividad de debate 20%
Resolucion de caso practico 40%
Examen final 40%

Para mas informacién consultese aqui

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

En la convocatoria extraordinaria de esta asignatura se aplican los siguientes
instrumentos de evaluacion:

Actividades de evaluacion Ponderacion
Calificacion obtenida en la actividad de debate de la 20%
convocatoria ordinaria
Trabajo individual 40%
Examen final 40%

Para mas informacién consultese aqui

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Las siguientes referencias son de consulta obligatoria y estan ordenadas por nivel
de importancia:

- Crispin, I. (sf). Cultura y clima organizacional. Material didactico propio
elaborado para el master.

- Velazquez-Martinez, Z. L., Toro-Prada, J. J. D., & Valiente-Sandg, P. (2021).
Tendencias actuales en el estudio de la cultura organizacional y su evaluacion
en las universidades. Revista Cubana de Educacion Superior, 40(2).
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https://www.uneatlantico.es/documentos/DGRRHH/convocatoria_ordinaria20_40_40.pdf
https://www.uneatlantico.es/documentos/DGRRHH/convocatoria_extraordinaria.pdf
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http://scielo.sld. : :

0004&Ing=es&nrm=iso&ting=es

- Barria-Gonzélez, J., Postigo, A., Pérez-Luco, R., & Cuesta, M. (2021).
Evaluacion de Clima Organizacional: Propiedades psicométricas del
ECALS. Psicologia Social y de las Organizaciones, 37(1).
https://dx.doi.org/10.6018/analesps.37.1.417571 Google
Académico+5Google Académico+5Google Académico+5

- Pedraza Melo, N. (2018). El clima organizacional y su relacion con la
satisfaccion laboral desde la percepcion del capital humano. Revista Lasallista
de investigacion, 15(1), 90-101.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

Las siguientes referencias no se consideran de consulta obligatoria, pero su
lectura es muy recomendable.

- Alonso Carracedo, P., & Aguilera Luque, A. M. (2021). Relacién entre
satisfaccion laboral y clima organizacional: un metaanalisis. Apuntes
de Psicologia, 39(1), 27-38.
https://idus.us.es/items/8f083e23-e7ec-4ed1-a597-04eed3fb8161?ut
m_source=chatgpt.com.

- Aspajo-Quiroz, U. P., Tasayco-Jala, A. A., Magallanes Yataco, E. M.,
& Angulo-Poblete, D. (2025). Satisfaccion laboral explicada a través
de la cultura y el liderazgo organizacional. Revista Invecom: Estudios
transdisciplinarios en comunicacion y sociedad,
5(1).https://ve.scielo.org/pdf/ric/v6n1/2739-0063-ric-5-01-€501102.pdf
?utm_source=chatgpt.com

- Suarez-Caimary, I. L., & Salazar-Danger, M. (2022). El clima laboral
en el contexto organizacional. Redalyc.
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=181572159004

- Aldereguia Lima, G. (2020). Estudios de clima organizacional: revision
integrativa. Revista Cubana de Salud Publica / Ciencia y Trabajo.
https://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S1727-897X2020000601189&script=sci

arttext

- Mendez Hernandez, R. E. (2023). Influencia del clima organizacional
en la satisfaccion laboral: un estudio de caso. CIEG, Revista Arbitrada
del Centro de Investigacion y Estudios Gerenciales, (64), 33-50.
https://revista.grupocieg.org/wp-content/uploads/2023/10/Ed.6433-50-Mend
ez.pdf?utm_source=chatgpt.com

- Meza-Lizarraga, Y. S., Alva Palacios-Gémez, L. E., & Perez-Lizarraga, S. F.
(2025). Cultura organizacional y desemperio laboral en trabajadores de
empresas automotrices. Gestio et Productio, 7(S1).
https://ve.scielo.org/scielo.php?pid=S2739-00392025000300172&script=sci
_arttext&utm_source=chatgpt.com
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http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S0257-43142021000200004&lng=es&nrm=iso&tlng=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S0257-43142021000200004&lng=es&nrm=iso&tlng=es
https://scholar.google.com/citations?hl=es&user=og-q3ksAAAAJ&utm_source=chatgpt.com
https://scholar.google.com/citations?hl=es&user=og-q3ksAAAAJ&utm_source=chatgpt.com
https://idus.us.es/items/8f083e23-e7ec-4ed1-a597-04eed3fb8161?utm_source=chatgpt.com
https://idus.us.es/items/8f083e23-e7ec-4ed1-a597-04eed3fb8161?utm_source=chatgpt.com
https://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S1727-897X2020000601189&script=sci_arttext
https://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S1727-897X2020000601189&script=sci_arttext

Universidad
A Europea
del Atlantico

OTRAS FUENTES DE CONSULTA:

- Base de datos EBSCO — Acceso a través del campus virtual.
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